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| Uvod

Cestovni ruch je dilezitym multioborovym odvétvim svétového hospodarstvi a jednim z
nejrychleji rostoucich sektori v cestovnim ruchu (Gibson, 1998). Jeho vyznam neustile
roste predevSim od 50. let 20. stoleti a je Casto povazovan za selektivnhi motor
ekonomického rozvoje predevS§im v regiondlnim méfitku (Studnicka, Kalabisova,
Plzakova, Tinkova, 2013). V poslednich letech se stal sport neodmyslitelnou soucasti
cestovniho ruchu a néktefi autofi tento fakt oznacuji jako novou kulturu, kterd mé zasluhu
na rozvoji spolec¢nosti na lokalni drovni (Keller, 2000). Sport a cestovni ruch se propojily v
jedno odvétvi, které si naSlo své samostatné misto a stalo se v&dni disciplinou. Sportovni
aktivity jiZ nejsou jen podstatnou soucasti kazdodenniho Zivota a volného Casu, sportovni
cestovni ruch se stal moderni zaleZitosti. Lidé pouZivaji sport a cestovani jako prostiedek k
odliSeni se, zviditelnéni svého socidlniho statusu a své prestize (Booth, Loy, 1999).
Vzhledem k nariistu tohoto odvétvi a zdjmu o néj zacala byt tato oblast predmétem
samostatného vyzkumu, kdy se z cestovniho ruchu sportovni cestovni ruch vyclenil jako
podobor na pielomu 20. a 21. stoleti v disledku rostouci specializace, profesionalizace,
mobility obyvatel a intenzivnéjSiho zajmu o sportovni aktivity v aktivni i pasivni forme

(Hall, 2004; Burns a Novelli, 2008).

Sportovni cestovni ruch se dotyké také velkého mnoZstvi obyvatel Ceské republiky, i kdyz
tteba jen nepiimo. Dulezitou roli hraje péCe stitu o sport a cestovni ruch ajejich
prostiednictvim pak i o rozvoj regionu nizSich turovni, jako jsou kraje a obce. Zatimco
v 90. letech bylo zejména pro zahrani¢ni navi§tévniky CR atraktivni piedeviim hlavni
meésto Praha, v pribéhu dalsich dekad narostl zajem o regiony (jejich potencial vSak ziejmée
dosud neni vycCerpan) (Kamenicky, Kucera, 2014). Sportovni cestovni ruch muze byt
klicem k regiondlnimu rozvoji. Rist poptavky po cestovani spojeném se sportem vede
regiony k tvorbé unikétnich atraktivit a nabidek, které vychazi z lokalniho prostiedi. To
sméfuje k vyuziti sportovniho cestovniho ruchu jako prostiedku k prezentaci regionu
potencidlnim sportovnim turistim.

V soucCasnosti je nezbytné zaméfit se na atraktivni obory, které budou pro kraj a jeho
obyvatele piinosem a budou vychézet z jedine¢nych podminek konkrétni oblasti. Jednim
z nich je zajisté také sportovni cestovni ruch. Jak uz bylo feceno, jedna se o nové téma,

které do budoucna muiiZe pfinést mnoho piilezitosti k rozvoji regionu.
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Zkoumana problematika poukazuje na napojeni regionti na aktudlné probihajici vnéjsi i
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vnitini zmény a pozadavky. Kraje by se mé€ly snazit reagovat na vSechny Cinitele, které
pusobi na jejich prostedi. Jak se jim to daii realizovat konkrétn¢ v oblasti sportovniho
cestovniho ruchu, zda jeho vlivu vyuzivaji k rozvoji regionu a drzi vyrovnany vztah mezi

nabidkou a poptavkou, je pfedmétem zkoumani této disertacni prace.

IL. Teoreticka vychodiska

Termin sportovni cestovni ruch (sport tourism) byl pfijat, aby popsal cestovani, jehoZz
naplni je sport (Redmond, 1991; Kurtzman, Zauhar, 1995). Sportovni cestovni ruch
predstavuje jednu ze specifickych forem cestovani, zaroven podstatnou aktivitu a
vyznamny soubor produktl cestovniho ruchu. Jedna se o soucasny fenomén ¢i trend ve
vyuzivani volného €asu. Sportovni cestovni ruch lze povaZovat za socidlni, ekonomicky a
spolecensky fenomén vychazejici z unikéatni interakce nejriznéjSich sportovnich a
pohybovych aktivit, lidi a mist. Sportovni cestovni ruch se stal jednim z nejvétSich
byznysu ve svéte sportu. Je jednim z nejrychleji rostoucich sektorti ,,primyslu cestovniho
ruchu® (Schwartzhoffova, 2010).

Region cestovniho ruchu (téZ turisticky region) je jeden z typi regiond, ktery muze byt
vymezen jako homogenni region (lizemi relativné homogenni z hlediska predpoklada pro
realizaci cestovniho ruchu — typd atraktivit cestovniho ruchu, dostupnosti a urovni
infrastruktury cestovniho ruchu), nebo heterogenni region.

Teorie regionadlniho rozvoje v modernim pojeti jsou vytvareny jiz desitky let a proSly
n¢kolika vyvojovymi fazemi. Teorie regionalniho rozvoje lze klasifikovat mnoha zptsoby
v zavislosti na pftijeti rGznych kritérii. Tradicné vSak byvaji déleny do dvou velkych
skupin, teorie regiondlni rovnovahy a nerovnovéahy. Zakladni rozdil mezi obéma skupinami
spo¢iva vtom, zda jejich autofi piikladaji vEétsi vyznam mechanizmiim a procesim
vedoucim k nivelizaci, nebo zda naopak za silngjSi povazuji procesy a mechanismy
diferenciadni (Silhankové, 2007). Jezek (2014) uvadi, Ze regiondlni rozvoj je vysledkem
rozhodnuti mnoha aktért, které muZzeme rozdé¢lit do tii dilezitych skupin: podniky,
soukromé domadcnosti (jednotlivci) a vefejny sektor (stat). Pfitom rtizné trovné statni
spravy a samospravy (obec, okres, kraj, centrdlni vlada) anebo vefejnych funkci (rizna
ministerstva, odd¢leni, referaty atd.), sleduji Casto rozdilné cile a spiSe si navzdjem z

pohledu svych zdrojii a kompetenci konkuruji.

Cestovni ruch lze povaZovat za jeden z alternativnich néstroji regionalni politiky, jejimz
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cilem je dosdhnout (prostfednictvim aktivace vnitroregiondlnich zdroji) optiméalniho
rozvoje regionu (Stdpanek, Kopacka, Sip, 2001). DuleZité je, ¢ moderni cestovni ruch
soustied’'uje k dlouhodobym ¢i kratkodobym pobytim obyvatelstvo do vyznamnych

sttedisek regiont (Hrala, 1997).

Nejvétsi zajem na rozvoji cestovniho ruchu v destinacich maji prfedevSim poskytovatelé
sluZeb v cestovnim ruchu a ptedstavitelé mistni samospravy. Zde se jednoznacné projevuje
nutnost spoluprace mezi zastupci verejného sektoru a soukromé sféry.

Sportovni cestovni ruch ma primarné pozitivni vliv na rozvoj destinace a mén¢ negativnich
dopadi v porovnani s ostatnimi formami komer¢niho rozvoje. Nékdy se oznacuje jako
,mekky* cestovni ruch (Hinch, Higham, 2004).

Sportovni akce jsou kliCovou soucésti sportovniho cestovniho ruchu (Getz, 2003). Jsou to
jedinecné, Casové omezené, naplanované, fizené a organizované akce nebo udalosti
s mistnim pfesahem, které se konaji v ur€itém zafizeni (interiérové) nebo pod Sirym nebem
(outdoorové). Sportovni akce jsou spojeny se silnym zazitkem jejich ucastniki a jsou
financovany zpravidla vice subjekty. O vyznamnosti sportovnich akci Casto rozhoduje
popularita daného sportu, tradice a navstévnost. Sportovni akce jsou bud’ navsStévovany
primarn€, nebo jako dopliikova aktivita, kterd zatraktiviiuje nabidku v dané destinaci.

Czech Tourism, 2016).

Ekonomicky piinos a vliv sportovniho cestovniho ruchu je ten nejvic ziejmy, nebot’ toto
odvétvi je dynamicky se rozvijejicim ekonomickym sektorem. Z ekonomického hlediska

zasahuje cestovni ruch jak droven makroekonomickou, tak mikroekonomickou.

III.  Vyzkumna ¢ast
a. Metodika a cile vyzkumu

Pro tuto disertacni praci jsem zvolila kvalitativni piistup pro zakladni orientaci
v problematice. Jako design vyzkumu jsem zvolila ptipadovou studii. Za vyzkumny vzorek
1ze povazovat 13 kraji Ceské republiky a pracovniky z oblasti sportu a cestovniho ruchu,
se kterymi byly vykonany rozhovory. Nejprve jsem provedla obsahovou analyzu, jejimz
cilem je podle Vojtiska (2012) porovnat rozsah nebo obsah textli a dojit ke kvantitativnim
zavéram. Tato metoda je na pomezi kvantitativnich a kvalitativnich technik a casto je

doprovazena i kvalitativni (hlubsi) obsahovou analyzou (analyzou vyznamu). V piipadé
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této disertacni prace se jednalo spiSe o kvalitativni obsahovou analyzu, kde predmétem
zkouméni byly strategické dokumenty kraji, vyzkumy a analyzy agentury Czech Tourism
a dalsi tisténé i online materialy. Cilem bylo porovnat, v jaké mitfe obsahuji t€éma sportovni

cestovni ruch.

Studium a obsahovd analyza dokumentli umoZnily hlub$i poznani problematiky a
pochopeni vazeb mezi sportovnim cestovnim ruchem a rozvojem kraji. Zakladnim cilem a
kritériem bylo zodpovédét otazku, do jaké miry kraje ve svych programech vyuzivaji
sportovniho cestovniho ruchu jako néstroje rozvoje regionu a jsou schopny v pribéhu casu

reagovat na zmény a prizpisobovat programovy obsah.

Nasledné jsem vedla nékolik polostrukturovanych rozhovorti neboli rozhovorit podle
navodu. Nakonec jsem vSechny ziskané informace zanalyzovala. Provedla jsem holistickou
analyzu. Analyza probihala pribézné, soucasné s postupnym ziskdvanim dat.
Nashroméazdéné podklady jsem pak zpracovala tak, abych mohla odpovédét na predem

stanovené vyzkumné otazky a splnila cil disertacni préce.

Cilem této disertacni prace bylo zodpovédét otazku, jakou roli v regionalnim rozvoji kraji
hraje sportovni cestovni ruch, a zjistit, zda kraje uvazuji v soucasné dobé o sportovnim
cestovnim ruchu jako o ndstroji pro rozvoj regionu a zda se ho snazi zakomponovat do

svych strategickych dokumenti.

b. Vysledky vyzkumu

Sportovni cestovni ruch je dle analyzovanych védeckych praci aktudlni trend v oblasti
cestovniho ruchu a dostava se stile vice do popiedi zajmu jak vefejnosti, tak i odbornikii.
Navstévnikim poskytuje riznorodé moznosti, jak aktivné i pasivné stravit volny Cas, ktery
je ale v obou piipadech vyplnén sportovni tematikou. Postupem casu se sportovni cestovni
ruch vyvijel tak, Ze je nutné na n¢j jiz pohlizet jinak nez jen jako na jednu z forem
cestovniho ruchu. Je to Sirokospektralni fenomén, ktery zahrnuje mnoho dil¢ich oblasti.

Mnoho prament uvadi, Ze destinaci, ve které se sportovni cestovni ruch odehrava, muize
obohatit po mnoha strankdch svym multiplikanim efektem. Prispivd ke sniZeni
nezamestnanosti, piilivu investic statnich instituci i soukromych subjektli, zvySeni vydaja
navstévnikli a prodlouzeni délky jejich pobytu a zlepSuje také jeji image a propagaci.

Velky piinos vidim v tom, Ze podpora sportovniho cestovniho ruchu v daném regionu



muZe efektivné pomoci regioniim se strukturdlnimi problémy, a tim nastartovat dynamicky
rust. Pro regiony ekonomicky slabé je zvlasté vyznamny multiplikacni efekt sportovniho
cestovniho ruchu, nebot’ zndsobuje kvalitativni rist daného regionu. Ceské republika ma
podle agentury Czech Tourism pro rozvoj sportovniho cestovniho ruchu vhodné
pfedpoklady. Z pohledu hodnoceni potencidlu cestovniho ruchu v jednotlivych regionech
na tizemi Ceské republiky Ize rozliSovat mezi misty, kterd maji pro sportovni cestovni ruch
ruzny predpoklad. Sportovni akce jsou zmiitlovany jak odbornou literaturou, tak i
strategickymi dokumenty kraji. Na vSech strandch panuje obecna shoda, Ze se jevi jako
velice efektivni zpisob rozvoje sportovniho cestovniho ruchu v regionu, jeho propagace a
zlepseni prestize. Jednim z nejrozSitenéjSich a nejrychleji se rozvijejicich produktii
sportovniho cestovniho ruchu v posledni dobé je cykloturistika, ktera pravé poméha
rozvijet venkovské oblasti a je ekologicky Setrna. Prispivad tak k optimédlnimu vyuZziti
kapacity uzemi a slouzi k rozvoji daného regionu, jak vyplyva z analyzy krajskych
strategickych dokumentd. Také v krajskych strategickych dokumentech je vénovan
cyklistice vyznamny prostor, kraje si v tomto piipadé¢ uvédomuji dulezitost cyklistické
dopravy. Ve strategickych dokumentech kraje se s pojmem sportovni cestovni ruch piilis
nepracuje. Kraje zatim, tedy aZ na vyjimky, neuvaZuji o sportovnim cestovnim ruchu jako
o prosttedku rozvoje kraje. NejbliZe je této myslence Jihoc€esky kraj, ktery v ndvrhové Casti
Koncepce rozvoje cestovniho ruchu zminuje rozvoj tematickych produkt, na jejichz
piipravé se bude podilet centrala cestovniho ruchu a nové vytvoiené pracovni skupiny. Ani
v ramci kraje neni jasné, ktery odbor je plné zodpovédny za sportovni cestovni ruch.
Z rozhovort se zastupci kraje vyplynulo, Ze sportovni cestovni ruch je tak trochu obsazen
vSude. BohuZel jednotlivé strany nejsou provazany. Na zaklad¢ vysledkl rozhovori je
patrné, ze soukromy sektor jiz v soucasné dob¢ zajiStuje na dzemi kraji mnohé aktivity
v ramci sportovniho cestovniho ruchu. Z rozhovori dale vyplynulo i to, Ze by se kraje
mély vice snazit o jejich zmapovéni a zastfeSeni. Stale se ale nedaii navazat spolupraci

jednotlivych subjektii plisobicich v oblasti cestovniho ruchu.



IV. Zavér

Vysledky ukézaly, Ze sport a cestovni ruch jsou zaclenény ve strategickych dokumentech
kraji. Zadny kraj ale ve svych strategickych dokumentech piimo pojem sportovni cestovni
ruch neuvadi. Stile se v jejich podani jedna spiSe o dvé samostatnd odvétvi — sport a
cestovni ruch. V podstaté 1ze tvrdit, Ze kraje uvazuji o sportu jako o prostiedku k rozvoji
cestovniho ruchu, ale ne o sportovnim cestovnim ruchu jako prostiedku k rozvoji kraje.
Nejvice se tomuto uvazovani ptiblizuji kraje, kde je cestovni ruch jiZ vice rozvinut a jedna
se o tradicni destinace cestovniho ruchu. Strategickym dokumentim chybi celkové
koncep€nost, kterd by zajistila udrZitelny rozvoj sportovniho cestovniho ruchu a jeho
produkti v kraji a tim padem i lepsi rozvoj kraje celkové. Disertaéni prace mi ptinesla
mnoho zajimavych zjiSténi a osobnich zkuSenosti. Pronikla jsem hloub¢ji do problematiky
regionalniho rozvoje na trovni krajui a 1épe pochopila vztahy mezi jednotlivymi subjekty,
které ho ovliviiuji. Sportovni cestovni ruch si pro svou prospéSnost regionu jist¢ zaslouZzi

vEtsi pozornost a jsem rada, Ze jsem ho mohla alespori takto vice zviditelnit.
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